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Hayat boyu 6grenim, 6rgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da orgiin egitim sisteminin
herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte cesitli siire
ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, iiretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin
tiimiinii kapsamaktadir.

Hizla artan bilgi ve gelisen teknoloji bireylerin egitim ihtiyaglarini artirmistir. Bilim ve
teknolojideki hizli gelismeler toplumsal, kiiltiirel, siyasi ve ekonomik alanlarda devrim niteliginde
degisikliklere neden olmaktadir.

Son yillarda iilkemizde gerceklestirilen dnemli reformlardan birisi de 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile getirilen yeni kamu mali yonetimi anlayisidir. Kamu yonetiminde
yasanan mali ve idari sorunlar dikkate alindiginda planli hizmet iiretme; kalkinma planlari ve programlar
ile belirlenen politikalari, kurulus diizeyinde somut is programlarina ve biit¢elere dayandirma,
uygulamay1 etkin bir sekilde izleme, degerlendirme ve denetleme siireci daha da 6nem kazanmugtir.
Stratejik planlama, bu faaliyetlerin kamu kuruluglar1 tarafindan yiiriitilmesinde temel bir arag
olmaktadir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. maddesinde kamu idarelerinin
stratejik plan hazirlamalart zorunlu kilmmistir. Milli Egitim Bakanligi Stratejik Plan’da “Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ve Devlet Planlama
Teskilati Miistesarlig1 tarafindan hazirlanan “Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu”
dogrultusunda hazirlanmistir. Bu caligma, egitimdeki yeni degerler cercevesinde, bilgi toplumuna
doniisen bir Tiirkiye’ye ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve siyasal acidan en yiiksek katma degeri saglayacak
etkin bir egitim sisteminin olusumuna odaklanmustir.

Bakanligimizin misyonu ve uzlasilan vizyonu ¢ergevesinde stratejik yonetim anlayiginin ikinci
asamasi olarak 20242028 yillarin1 kapsayacak sekilde hazirlanan stratejik plan ile orta ve uzun vadeli
stratejik amaglar ve bunlara ulagsmayi saglayacak sonu¢ odakli hedefler belirlenmistir. MEB Stratejik
Plani’nin gelecek bes yillik donemdeki uygulamalara 1s1k tutacagina ve her kademedeki personelimizin
katilim ve destegi ile basariya ulagacagina igtenlikle inaniyorum. Bu vesile ile planin hazirlanmasinda
emegi gecgenleri kutlar, tiim paydaslarimiza tesekkiir ederim.
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1.GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Kurum Miidiiri Kurumumuzun st yoneticisidir. Kurum Miidiiriiniin onay1 ile Stratejik Plan
caligmalarini takip etmek, ekiplerden bilgi almak ve ¢aligmalart yonlendirmek iizere “Boziiyiik Halk

Egitimi Merkezi Kurum Miidiirliigii Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi” kurulmustur.

Tablol: Boziiyiik Halk Egitimi Merkezi Strateji Gelistirme Kurulu

STRATEJI GELISTIRME KURULU

N ADI SOYADI GOREVI
1 Levent SUSAM Kurum Midiirii
2 Halime SARISU TOY Miidiir Yardimcisi
3 | Hakan YANDIM Ogretmen
4 Oznur ATALI Okul Aile Birligi Bagkan1
5 Dilek CICEK KARANLIK Okul Aile Birligi Bagkan Yardimcisi

Tablo2: Boziiyiik Halk Egitimi Merkezi Stratejik Plan Ekibi

STRATEJIK PLAN EKIiBi
St ADI SOYADI GOREVI
1 Mehmet Sefik YARDIMCI Miidiir Yardimcisi
2 M. Semah Acikel Ogretmen
3 | Nuran TUTKUN Ogretmen
4 Murat PEHLIVAN Okul Aile Birligi Yénetim Kurulu Uyesi
5 | Ismail KARAGEYIK Goniillii Kursiyer

1.2. Planlama Siireci:
Milli Egitim Bakanligmin 2013/26 no’lu Genelgesi geregi Stratejik Planlama Ust Kurulunun
yaptig1 ilk toplantida ilgemizin Stratejik Plan1’nin hazirlanmasinda yapilacak isler konusunda planlama

ve hazirlik caligmalart gorisiilmiis, Stratejik Planlama ¢aligmalarinin dogrudan yiiriitmek {izere



“Boziiyiik Halk Egitimi Merkezi Stratejik Planlama Ekibi” olusturulmustur. Calisma grubu
olusturulmasinda aragtirma ve raporlastirma siire¢lerine hakim, ¢alismalara yeterli zamani ayirabilen,

farkli uzmanlik alanlarina sahip ve alaninda bilgi birikime sahip 6zellikteki personel den segilmistir.

Bozuylk Halk Egitimi Merkezi 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlanmasinda T.C.
Cumhurbaskanlig Strateji ve Biitce Baskanhgl Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu temel
alinmistir.


http://www.kalkinma.gov.tr/Pages/Index.aspx
http://www.kalkinma.gov.tr/Pages/Index.aspx

Tablo 3: Stratejik Plan Hazirlama Model

Hazirhik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yéntem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullari
Stratejik Planlama is Takvimi

Durum Analizi

Tarihi Mevzuat Faaliyet Paydas Kurum igi ve Kurum Disi
Gelisim Analizi Alanlariile Analizi Analiz

Sunulan e PEST Analizi

Hizmetler o GZFT Analizi

e Ust Politika Belgeleri Analizi

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi
Stratejik Amaclarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

Performans Programi
Yilhk performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu



2. DURUM ANALIZI

2.1.Kurumsal Tarihce:

Kurumumuz Ilgemiz Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii 1965 yilinda Koy Isleri
Bakanligina bagli olarak Hiikiimet Konaginin bir odasinda hizmete basladi.

. 1972 - 1978 Yillar1 arasinda Merkez Miidirliigiimiiz Hiikiimet Konaginin
bahgesindeki demir barakada egitim 6gretime devam etti.

. 1978 - 1984 Yillan arasinda Esnaf ve Sanatkarlar Kefalet Kooperatifine ait
kiralik binada faaliyetlerini siirdiirdii.

. 1984 - 2000 Yillart arasinda Cumhuriyet ilkogretim Okulu bahgesindeki iic
derslikli binada hizmet verdi.

. 14 Eyliil 2000 tarihinde yeni hizmet binasinda Egitim Ogretime baslad.

. Hizmet binamiz 1455 m2 {izerine insaati karkas-betonarme olarak ii¢ kath
olarak yapilmistir.

. Cok amacli salon ise 485 m2 olarak yapilmaistir.

. Cok amagli salon 283 kisilik olup, internet hizmeti almaktadir. Ayrica

projeksiyon cihazi ve ses sistemi de salonumuzda kullanilmaktadir.

. Igme suyu sehir sebeke suyu kullanilmakta ve kanalizasyon bulunmaktadir.
. Bina kaloriferli olup, dogalgaz kullanilmaktadir.
Zemin Kat

1 adet miizik dersligi

1 adet spor salonu

1 adet satrang dersligi

1 adet Resim Atolyesi

1 adet Bilisim Atdlyesi

1 adet kantin

. 2 soyunma odasi



. 1 arag gereg odasi

. Kiz-erkek tuvaletleri

. Kiitliiphane

1. Kat

. 1 adet Bilgisayar Laboratuvari
. 1 adet donanim sinifi

. 6 adet derslik

. 1 6gretmen odasi

. 2 miidiir yardimcisi odast
. 1 miidiir odas1

. 1 memur odasi

. 1 arsiv odast

. 1 hizmetli odas1

. Tuvaletler

2. Kat

0 3 adet miizik dersligi

0 1 adet resim atolyesi

0 1 adet el sanatlar1 dersligi

0 2 adet giyim dersligi
2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

e 5018 ve 5436 Sayil1 Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu,

e Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda

e  Yonetmelik,

o Strateji Gelistirme Birimlerinin Caligma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik DPT
Tarafindan Hazirlanan Kamu Kuruluslart Igin Stratejik Planlama Kilavuzu, Milli Egitim
Bakanlig1 Egitimde Stratejik Planlama Kilavuzu

e B.08,0.SGB.0.03.01.06/2673 sayil1 19-06-2006 tarihli GENELGE 2006/55

e Milli Egitim ile Ilgili Mevzuat,



o Milli Egitim Strateji Belgesi,

e Bakanlik Faaliyet Alam ile Ilgili Ulusal, Bélgesel ve Sektorel Plan ve Programlar, Milli Egitim
Sura Kararlari,

e Yaygm Egitim Yonetmeligi

Okulumuz Milli Egitim Bakanhig1 Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigiine bagli bir yaygm
egitim kurumudur. Halk Egitimi Merkezi olarak hizmet vermekte olan okulumuz 1739 sayili Milli
Egitim Temel Kanunu geregince;

Tiirk Milli Egitiminin amag ve ilkeleri dogrultusunda;

a. Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerini gelistirerek onlar1 hayata ve {ist dgrenime hazirlamak,

b. Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkilaplarin1 benimsetme; Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’na ve
demokrasinin ilkelerine, insan haklari, gocuk haklar1 ve uluslararasi s6zlesmelere uygun olarak
haklarmi kullanma, baskalarinin haklarina saygi duyma, gorevini yapma ve sorumluluk
yiiklenebilen birey olma bilincini kazandirmak,

c. Ogrencilerin, milli ve evrensel kiiltiir degerlerini tanimalarini, benimsemelerini, gelistirmelerini
bu degerlere saygi duymalarini saglamak,

d. Ogrencileri, kendilerine, ailelerine, topluma ve cevreye olumlu katkilar yapan, kendisi, ailesi ve
cevresi ile barisik, baskalariyla iyi iligkiler kuran, ig birligi i¢inde calisan, hosgorili ve
paylagmay1 bilen, diiriist, erdemli, iyi ve mutlu yurttaglar olarak yetistirmek,

e. Ogrencilerin kendilerini gelistirmelerine, sosyal, kiiltiirel, egitsel, bilimsel, sportif ve sanatsal
etkinliklerle mill1 kiiltiirii benimsemelerine ve yaymalarina yardimei olmak,

f.  Ogrencilere bireysel ve toplumsal sorunlar1 tanima ve bu sorunlara ¢dziim yollari arama
aligkanlig1 kazandirmak,

g. Ogrencilere, toplumun bir iiyesi olarak kisisel sagligmin yam sira ailesinin ve toplumun
sagligini korumak ic¢in gerekli bilgi ve beceri, saglikli beslenme ve yasam tarzi konularinda
bilimsel gecerliligi olmayan bilgiler yerine, bilimsel bilgilerle karar verme aliskanligini
kazandirmak,

h. Ogrencilerin becerilerini ve zihinsel calismalarmm birlestirerek cok yénlii gelismelerini
saglamak,

i. Ogrencileri kendilerine giivenen, sistemli diisiinebilen, girisimci, teknolojiyi etkili bicimde
kullanabilen, planli ¢alisma aligkanlifina sahip estetik duygular1 ve yaraticiliklar1 gelismis
bireyler olarak yetistirmek,

j.  Ogrencilerin ilgi alanlarmin ve kisilik 6zelliklerinin ortaya ¢ikmasini saglamak, meslekleri
tanitmak ve sececegi meslege uygun okul ve kurumlara yoneltmek,

k. Ogrencileri derslerde uygulanacak dgretim yontem ve teknikleriyle sosyal, kiiltiirel ve egitsel
etkinliklerle kendilerini gelistirmelerine ve gergeklestirmelerine yardimcei olmak,

1. Ogrencileri ailesine ve topluma karst sorumluluk duyabilen, iiretken, verimli, iilkenin ekonomik
ve sosyal kalkinmasina katkida bulunabilen bireyler olarak yetigtirmek,

m. Dogay1 tanima, sevme ve koruma, insanin dogaya etkilerinin neler olabilecegine ve bunlarin
sonuclarinin kendisini de etkileyebilecegine ve bir doga dostu olarak g¢evreyi her durumda
koruma bilincini kazandirmak,

n. Ogrencilere bilgi yiiklemek yerine, bilgiye ulagma ve bilgiyi kullanma ydntem ve tekniklerini
Ogretmek,

o. Ogrencileri bilimsel diisiinme, arastirma ve ¢alisma becerilerine yoneltmek,

Ogrencilerin, sevgi ve iletisimin destekledigi ger¢ek 6grenme ortamlarinda diisiinsel becerilerini
kazanmalarina, yaratici giiglerini ortaya koymalarina ve kullanmalarina yardimei olmak,
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q. Ogrencilerin kisisel ve toplumsal arag-gereci, kaynaklar1 ve zamani verimli kullanmalarin,
okuma zevk ve aligkanlig1 kazanmalarini saglamak yasal gorevimizdir.

2.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi:

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik
Kamu Idareleri i¢in Stratejik Planlama Kilavuzu
20. Milli Egitim Stiras1 Kararlari
MEB 2024-2028 Stratejik Plan
II/Tlge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1
Tablo:

ATAMA

MEB Norm Kadro Ydnetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlari1 Y6neticilerinin
Gorevlendirilmelerine Dair Yonetmelik

Ogretmen Atama ve Yer Degistirme Yo6netmeligi
ODUL, SICIL VE DISIPLIN

657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 Belgesi Ve Odiil Verilmesine Dair
YoOnerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yo6netmeligi
OKUL YONETIMI

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi

573 Sayil1 Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname

5018 Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu

3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu

4982 Sayil Bilgi Edinme Kanunu

6245 Sayili Harcirah Kanunu

652 Sayili Milli Egitim Bakanlig1 Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararname
2429 Sayili Ulusal Bayram Ve Genel Tatiller Hakkinda Kanun

439 Sayili Milli Egitim Bakanliga Bagli Yiiksek Ve Orta Dereceli Okullar Ogretmenleri ile
[lkokul Ogretmenlerinin Haftalik Ders Saatleri fle Ek Ders Ucretleri Hakkinda Kanun

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

2893 Sayil Tiirk Bayragi Kanunu

Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve Ilkdgretim Kurumlari Yénetmeligi
Ortaggretim Kurumlar1 Ynetmeligi

Okul - Aile Birligi Yonetmeligi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Ulusal ve Resmi Bayramlar ile Mahalli Kurtulus Giinleri, Atatiirk Giinleri ve Tarihi Giinlerde
Yapilacak Toren ve Kutlamalar Yonetmeligi

Ozel Egitim Hizmetleri Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Hizmet Ici Egitim Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Aday Memurlarinin Yetistirilmelerine liskin Yénetmelik

Devlet Memurlarinin Sikayet ve Miiracaatlar1 Hakkinda Y 6netmelik

MEB’e Bagli Okul ve Kurumlarin Tabelalar1 Y 6netmeligi

Sabotajlara Kars1 Koruma Y 6netmeligi


http://www.meb.gov.tr/ogretmen-atama-ve-yer-degistirme-yonetmeligi-yayimlandi/haber/8515/tr
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/3.html

Milli Egitim Bakanligi Orgiin Ve Yaygin Egitimi Destekleme Ve Yetistirme Kurslar1 Yonergesi
MEB Demokrasi Egitimi ve Ogrenci Meclisleri Y 6nergesi

MEB Ilk6gretim ve Ortadgretim Kurumlarinda Atatiirk Inkilap ve Ilkelerinin Ogretim Esaslart
Y onergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitimde Kalite Yonetim Sistemi Y Onergesi

MEB ilkégretimde Yoneltme Y&nergesi

Beyaz Bayrak Protokolii

MEB Bagli Okul Pansiyonlar1 Ynetmeligi

[Ikdgretim ve Ortadgretimde Parasiz Yatili veya Burslu Ogrenci Okutma ve Bunlara Yapilacak
Sosyal Yardimlara liskin Kanun

MEB Denklik Yonetmeligi

Egitim Ortamlarinda Siddetin Onlenmesi ve Azaltilmasi Baslikli Genelge

Bilim ve Sanat Merkezleri Yonergesi

Acik Ogretim Lisesi Yonetmeligi

Agik Ogretim Ortaokulu Yoénetmeligi

Mesleki Agik Ogretim Lisesi Yonetmeligi

Yaygin Egitim Kurumlar1 Yonetmeligi

Merkezi Sistem Sinav Uygulama Y 6nergesi

Bilgi ve Sistem Giivenligi Y onergesi

e-Okul Uygulamasi Genelgesi

EGITIM VE OGRETIM

MEB Egitim Ogretim Calismalarinin Planl Yiiriitiilmesine Iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Orgiin Ve Yaygm Egitimi Destekleme Ve Yetistirme Kurslar1 Y6nergesi
222 Sayil [lkogretim ve Egitim Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplari ve Egitim Araglar1 Y6netmeligi

PERSONEL iSLERI

MEB Personel Izin Yonergesi

MEB ile Diger Bakanliklara Bagli Okullardaki Gérevlilerle Ogrencilerin Kilik Kiyafetlerine
Iliskin Yonetmelik

Memurlarin Hastalik Raporlarin1 Verecek Hekim ve Saglik Kurullart Hakkindaki Ydnetmelik
Devlet Memurlarinin Tedavi Yardimi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

MEB Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Y 6netmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Y&netmeligi

MEB.Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan Degisikligi ve Yer Degistirme Suretiyle
Atanmas1 Hakkinda Y &netmelik

MUHUR, YAZISMA, ARSIV

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y dnetmelik

7201 Sayili Tebligat Kanunu

3071 Sayili Dilek¢ce Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun

MEB Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

REHBERLIK VE SOSYAL ETKINLIKLER

Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Ydnetmeligi

MEB ilk&gretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
MEB Bayrak Torenleri Y onergesi

Okul Spor Kuliipleri Yo6netmeligi

OGRENCI iSLERI



Okul Servis Araclar1 Hizmet Y 6netmeligi
ISIM VE TANITIM

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y 6netmeligi
MEB’na Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Y onetmeligi

SIiVIL SAVUNMA

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu Sabotajlara Kars1 Koruma Y dnetmeligi
Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Y onetmelik

2.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin / Hizmetlerin Belirlenmesi:

A. FAALIYETALANI : OKUL YONETIM HiZMETLERI
1. s ve islemleri mevzuatlarina uygun yiiriitme,
Kisisel mesleki gelisimini saglama,
Ustlerini yaptig1 isle ilgili bilgilendirme,
Gorev dagilima,
Okula gelen ilgilileri bilgilendirme,
Kurul ve komisyonlara katilma,
Calisanlara rehberlik etme,
Siniflara, toplant1 odalarina ve biirolara rehberlik amagh ziyaretlerde bulunma,
Periyodik toplantilar yapma,
. Calisanlari karar siirecine ortak etme,
. Personelini ziyaret ederek motive etme,
. Personelin ve kendisinin gelisimini saglama,
. Egitimle ilgili yerel ve genel haberleri takip etme,
. Basin ve halkla iligkiler islemlerini yiiriitme,
. Bilgi edinme bagvurularini cevaplandirma,
. Web sitesinin giincellenmesini saglama,
. Okulda yapilan ¢alismalar1 kamuoyuyla paylasma,
. MEBBIS ile ilgili islemlerin yiiriitiilmesini takip etme,
. Kurumun elektronik haberlesme iglemlerini takip etme,
. Resmi yazismalarin kurallarina uygun yiiriitiilmesini saglama,
. Gelen-giden evrak islemlerini yiiriitme,
. Arsiv islemlerini yiiriitme,
. Mesai saatlerini uygulama,
. Zamanl isleri takip etme,
. Tirk Bayragimin, Mevzuati'na gére muhafaza edilmesini saglama,
26. Okul aile birligi ile iligkileri saglama
B. FAALIYET ALANI: STRATEJI GELISTIRME
1. Okulun stratejik planinin hazirlanmasini saglama,
Stratejik planinin uygulanmasini takip etme,
Kurumsal projeleri takip etme,
Zimrelerde ya da birimlerde yapilmak istenilen arastirma taleplerini degerlendirme,
TKY siirecini yiiriitme,
Ziumrelerde ya da birimlerde uygulanan proje raporlarmi degerlendirme,
Iyi &rneklerin degerlendirilerek yayginlastiriimast igin projelendirme,
Proje, TKY ve OGYE konularinda bilgilendirme ¢alismalar1 yiiriitme,
Boliim ve birimler arasindaki koordinasyonu saglama,
10 Egitim Calismalarindaki projeleri yiiriitme,
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11. Istatistiki bilgilerin toplanmasini saglama,

12. Istatistiki bilgileri analiz ederek degerlendirme,

13. Brifing dosyasini hazirlatmak ve giincel tutulmasini saglama,
14. Birimlerle istatistiki bilgilerin paylagilmasini saglama,

C. FAALIYET ALANI: EGITIM OGRETIM HIZMETLERININ YONETIMI
1. Kurumdaki egitimin diizenli yiiriitiilmesini saglama,
2. Bolgede okuma alisgkanliginin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi icin tedbirler alma,
3. Ilge Milli Egitim Miidiirliigiinden gelen saglik, beslenme, cevre, trafik vb. hizmetlerle
ilgili egitici programlari uygulama,
4. Kursiyerlerin 6z giivenini, basarilarini, topluma deger katma ve iiretme becerilerini
gelistirici  ¢aligmalar yapma,
5. Kaursiyerlerin zararli aligkanlardan uzak tutulmasi icin tedbirler alma,
6. Kurumun zaman ¢izelgesini hazirlama,
7. Kursiyerleri ve halki tehdit ve tehlikelere karsi koruyucu, bilinglendirici ¢alismalar
yapmadir.
8. Kurslarin basarisini artirmaya yonelik calismalar yapma,
9. Kurslardaki 6gretim ortamlarinin etkin kullaniminin takibini yapma,
10.0lgme ve degerlendirme tekniklerindeki gelismeleri takip ederek paydaslar:
bilgilendirme,
11.0kuma aliskanligini artirmaya yonelik ¢caligmalar yapma,
12.Vatandaslarin ¢evre duyarliligini artirici faaliyetlerin diizenlenmesini saglama,
13. Yerel, ulusal, uluslararasi yarigmalara katilma,
14. Tim ¢alisanlara, kursiyerlere ve vatandaslara tasarruf bilinci kazandirma,
15.Belirli giin ve haftalarla ilgili calisma yapma,
16. Kiiltiirel yarismalarla ilgili islemleri yiiriitme,
17.Cesitli spor branglarina yonelik ¢aligsmalar diizenleme,
18.Sosyal-sportif-kiiltiirel calismalar yapma ve katilma,
19.Milli bayram ve mahalli giinlerle ilgili trenlere katilma,
20.Halk oyunlar1 yarismalarina katilma,
21.Gezilerle ilgili islemleri yiiriitme,
D. FAALIYET ALANI: MADDI KAYNAKLARIN YONETIMi
1. Okulun hizmet alimiyla ilgili islemlerini yiiriitme,
Odenek talep ve takip islerini yiiriitme,
Sati alma islemlerini yiiriitme,
Personelin SGK islemlerini yiiriitme ve primlerinin 6denmesini saglama,
Aile ve ¢ocuk bildirimlerinin alinmasini saglamadir.
Onarim islemlerinin yapilmasini saglama,
Okul ve kurum binalarmin tabii afetlere kars1 gerekli tedbirlerinin alinmasini saglama,
Okul egitim ortamlarinin iyilestirilmesini takip etme,
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Tesis ve arag-gereglerinin periyodik bakiminin yapilmasini saglama,
10.Okulun fiziki kapasitelerinin aktif kullanimini saglama,
11.0kulun teknik kontrollerini yaptirma,



12.0Okulun 1s1itma, sogutma ve havalandirma tesisatlarinin periyodik bakimlarini yaptirma,
13.0Okulun teknik ve teknolojik donanimim saglama,

14.Ulasim ve haberlesme islerini yiiriitme,

15.0kulun su, elektrik, dogalgaz abonelik, sarfiyat, haberlesme islemlerini yiiriitme,
16.Kurumun biit¢esini Okul Aile Birligi ile hazirlama,

E. FAALIYET ALANI: INSAN KAYNAKLARI YONETIiMi
1.Derece, kademe, terfi ve intibak islemlerinin takip edilmesini saglama,

2.Personelin izin islemlerinin yiiriitiilmesini saglama,
3.Personelin emeklilik iglemlerinin yiiriitilmesini saglama,
4.0zliik dosyasinin tutulmasini saglama,
5.MEBBIS'te personel bilgilerinin giincel olmasini saglama,
6.Sendika islemlerinin yiiriitiilmesini saglama,
7.Kismi zamanh personele oryantasyon egitimi saglama,
8.Personelin saglik islemlerini yiiriitme,
9.0gretmen kimlik kartlar1 bagvurularini saglama,
10.Her tiirlii gérevlendirme islemlerini yiiriitme,
11. Personelin baslama/ayrilma iglemlerini yiiriitme,
12.Ders iicreti karsilig1 gérevlendirme islemlerini takip etme,
13.0Okulun personel ve 6gretmen dagilimini saglama,
14.Personelin maas,ek ders,yolluk vs. islemlerini yiiriitme
15. Hizmet i¢i egitim ihtiyaclarini belirleme,
16.Personelin hizmet i¢i egitim yoluyla egitilmesini saglama,
17.0gretmen kimlik kartlar1 bagvurularini saglama,
18.Belirli Giin ve Haftalar programlarini ytiriitme,
19.Personelin temel ve hazirlayici egitim almalarmi saglama,
20.Askerlikle ilgili islemleri yiiriitme,

F. FAALIYET ALANI : INCELEME-DENETIM HiZMETLERI
1. Okul i¢indeki sikayetlerin degerlendirilmesini saglama,
2. On inceleme islemlerinin yiiriitiilmesini takip etme,
3. Gorevden uzaklastirma iglemlerini takip etme,
4. Gegirilen teftis ve denetim sonuglarini inceleme ve degerlendirme,
5. Okuldaki is ve islemlerin denetime hazir bulunulmasini saglama,

G. FAAALIYET ALANI :OZEL EGITiM ve REHBERLIKHIZMETLERI
1. Kurumdaki rehberlik faaliyetlerini planlama,
2. Engelli bireyler i¢in fiziksel diizenlemeler yapilmasini saglama,
3. Engelli kursiyerlerin is ve islemlerini diizenleme,
4. Engelliler igin kurslar planlama
H. FAALIYET ALANI: SiVIL SAVUNMA
1. Sivil savunma tedbirleri alma,
2. Sivil savunma planinin ve tatbikatlarinin yapilmasin saglama,
3. Plandaki gérev dagilimim yapma, ilgililere teblig etme,
4. Okul ve kurumlarin elektrik tesisatinin periyodik bakimini yaptirma,
5. Okulun sabotaj ve afetlere karsi hazir olmasini saglama,



2.6. Paydas Analizi

Kurumlarin sorumlu oldugu paydas agmin belirlenmesi stratejik planin sahiplenmesi,
paydaslarla kurum arasindaki karsilikli sorumluluklarin seffaf bir sekilde tanimlanmasini saglayarak
uygulama sansini arttirmaktadir. Bu amagla Boziiyiik Halk Egitimi Merkezi Okul/Kurumu dogrudan ya
da dolayli, olumlu ya da olumsuz etkileyen, kurumun iiriin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kisi, kurum ve
kuruluslar tespit edilmistir. Paydas tespitinin ardindan asagidaki sira takip edilerek paydas analizine
devam edilmistir.

»  Paydaslarin 6nceliklendirilmesi
» Paydaslarin degerlendirilmesi

» Paydaslarin goriis ve onerilerinin alinmasi ve degerlendirilmesi

Boziiyiik Halk Egitimi Merkezi’nin giiclii, zayif yonlerini objektif olarak ortaya ¢ikarmak ve
amag, faaliyet ve degerlendirme caligmalarii saglam bulgulara dayandirmak amaciyla, belirlenen
paydaslardan birden fazla yontem ile veriler toplanmigtir. Caligsma, nicel verilerin elde edilmesinden
sonra, nitel verilerle desteklenmistir. Toplanan veriler analiz edilerek planin GZFT(SWOT) analizi
boliimiinde yararlanilmak iizere raporlagtirilmistir.

Paydas goriislerinin alinmasi ve plana yansitilmasi 6nemli bir asama olarak goriildiigiinden
paydaslarin tespitinin ardindan 6nceliklendirilmesine ihtiya¢ duyulmustur. Bu agsamada hangi paydasla
nasil bir yéntemle veri toplanacagina karar verilmistir. Onceliklendirme asamasinda ilk olarak bir &nceki
asamada siralanan ve paydas tiiriine gore gruplara ayrilan paydaslarin her birine, kurumumuzun
faaliyetlerini etkileme derecesi ve paydas taleplerine verilen 6neme gore Devlet Planlama Tesgkilatinin
Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu’nda yer alan “Paydas Onceliklendirme Matrisi” temel
almarak belirlenmistir. Belirlenen 6nceliklerin kapsamli olarak degerlendirilmesi i¢in stratejik planlama
koordinasyon ekibi tarafindan “paydas etki/onem 6lgegi” tasarlanmis paydaslarla gerceklestirilebilecek
caligmalarin 6nemi ve etkisine yonelik puanlama yapilmistir. Etki, paydasin kurumun faaliyet ve
hizmetlerini planlama, yonlendirme, destekleme ya da olumsuz etkileme giiciine gore puanlanirken;
onem, paydaslarin beklenti ve taleplerinin karsilanmasi konusunda verdigi dncelige gore puanlanmisgtir.
Kurum faaliyetini etkileme derecesini belirlemek igin 1, 2 ve 3 puan alan paydaslar icin izle (I); 4-5
puan alan paydaslar i¢in bilgilendir (B) karar1 alinmigtir. Yine paydaslarin taleplerine verilen 6nem
karar1 igin ise 1, 2 ve 3 puan alan paydaslar i¢in gozet (G); 4-5 puan alan paydaslar i¢in Birlikte Calig

(B) karar1 alinmstir.

A. Paydaslarin Tespiti

I¢ Paydaslar Dis Paydasglar
Ogretmenlerimiz Veliler
Kursiyerlerimiz Muhtarlar
Memurlarimiz ilce MEM
Okul Aile Birligi Aile Saglik Merkezi

17



Idarecilerimiz Belediye

......... Emniyet MUdurlGgu
......... Toplum Saghgi Merkezi
......... ilce Tarim Mudurltgu
......... Esnaf Odalari
Kaymakamlik

HBOGM

iskur il Mudurltgi

B. Paydas Analizi Matrisi

Paydasin Paydasin
Kurum Taleplerine
Faaliyetlerini Verilen

Etkileme Onem
Derecesi

NEDEN
PAYDAS Tam 5" "COk 4", "Orta

3", "Az 2"’ "Hic 1"
1,2,3 izle 1,2,3 Gozet
4,5 4,5 Birlikte
Bilgilendir Calis

PAYDASLAR

iC PAYDAS
DIS PAYDAS
HIiZMET ALAN

Yasal Olarak

Bagh

oldugumuz ve Bilgilendir,
X takip etmek 5 S Birlikte

zorunda Calis

kaldigimiz

Kurum

Amaclarimiza

Ulasmada

Destek icin is Bilgilendir,
X birligi i¢inde 5 5 Birlikte

Olmamiz calis

Gereken

Kurum

Amaclarimiza

Ulasmada

Destek icin is Bilgilendir,
X birligi icinde 5 5 Birlikte

Olmamiz calis

Gereken

Kurum

Amaglarimiza

Ulasmada

Destek I¢in Ts izle,
X birligi i¢inde 4 4 Birlikte

Olmamiz Calis

Gereken

Kurum
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Amaclarimiza
Ulasmada
Destek Icin Is
birligi i¢inde
Olmamiz
Gereken
Kurum

Varolus
sebebimiz

Amaclarimiza
Ulasmada
Destek Icin Is
birligi i¢inde
Olmamiz
Gereken
Kurum
Amaclarimiza
Ulasmada
Destek I¢in Ts
birligi Icinde
Olmamiz
Gereken
Kurum
Amaclarimiza
Ulasmada
Destek I¢in Is
birligi Icinde
Olmamiz
Gereken
Kurum
Amaclarimiza
Ulasmada
Destek Icin Is
birligi i¢cinde
Olmamiz
Gereken
Kurum
Amaclarimiza
Ulasmada
Destek Icin Is
birligi i¢cinde
Olmamiz
Gereken
Kurum
Amaclarimiza
Ulasmada
Destek Icin Is
birligi icinde
Olmamiz
Gereken
Kurum

Bilgilendir,
Birlikte
cahs

Bilgilendir,
Birlikte
Cahs

izle, Gozet

Bilgilendir,
Birlikte
Calis

Bilgilendir,
Birlikte
Cahs

Bilgilendir,
Birlikte
Calis

Bilgilendir,
Birlikte
Calis

Bilgilendir,
Birlikte
Calis
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C. Paydaslarin Goriis ve Onerilerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Paydaslarin analizinin ardindan belirlenen paydaslardan BB (Bilgilendir, Birlikte Calis) sonucu
alinan paydaslarla yiiz yiize goriisme; IG (Izle -Gozet) sonucu alinan paydaslarla ise anket yoluyla bilgi
toplanmistir. Anketten yararl bilgiler elde edebilmek i¢in anketin hazirlik ve uygulama siirecine 6zel
onem gosterilmis. Egitim yoneticileri, veliler ve dgrencilerden anketler yoluyla veriler toplanmustir.
Diger veri toplama aracimiz ise goriismelerdir. Detayli bilgi toplamak istedigimiz paydaslarimizla
problemlerin, uygulamalarin daha genis kapsamda kesfedilmesi amaciyla dgretmen, dgrenci, veli ve
yoneticilerden olusan gruplarla yiiz yiize goriisme yapilmustir.

Ayrica ortak i ve islemlerin yiiriitiilecegi dis paydaslarla yiiz yilize goriismeler yoluyla bilgiler
toplanmustir.

Ogretmen, Kursiyer, Yonetici ve Kursiyer Anket Bulgulari

Boziiyiik Halk Egitimi Merkezi Okulu/Kurumu Miidiirligii Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
tarafindan Ogrenci, veli, 6gretmen ve okul calisanlarindan olusan gruplara anket sorulari
yoneltilmistir. Anket sonucunda toplanan veriler analiz edilerek planin GZFT (SWOT) analizi
boliimiinde yararlanilmak iizere agagidaki tablolarda sunulmustur.

Tablo Kursiyer Memnuniyeti Anketleri

BOZUYUK HALK EGITIMI MERKEZI MUDURLUGU
KURSIYER MEMNUNIYETI ANKETLERININ ORTALAMASI
SIRA 2022-2023
NO | KURSIYER MEMNUNIYET ANKET GOSTERGELERI KURUM
ORTALAMASI
1 Ulasilabilirlik ve Iletisim %92,6
2 Kurslara Yonelik Tanitic1 Faaliyetlerin Yapilmasi %74
3 Guvenilirlik ve Seffaflik %93,7
4 Kurslara Katilim %86, 1
5 Kararlara Katilim %94
6 Egitim-Ogretim (Ders Programlar1) %92
7 Teknoloji Kullanimi %95,2
8 Idareci ve Egiticilerin Mesleki Yeterliligi %93,7
9 Diger Personelin Kursiyerlerle Iletisimi %88,2
10 | Kurslarin izleme ve Degerlendirmesi %89,9
11 Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetler %91,1
12 | Kurslarin Egitim Hayatina, Calisma Hayatina ve Sosyal Hayata Katkis1 %75
13 | Yenilik¢i Egitim-Ogretim Faaliyetleri %87,4
Egitim Ogretim Faaliyetleri (Ogrenme / Ogretme Ydntem ve
14 o %91,9
Teknikleri)
15 | Egitim Ogretim Faaliyetleri (Sinif Atmosferi) %95
16 | Egitim Ogretim Faaliyetleri (Ders Arac ve Gerecleri) %85
17 | Kurs Yerlerinin Fiziki Ortami %81
18 | Istihdama Y&nelik Kurslar %80
19 | Kurumumuz egitimlerini tavsiye eder misiniz %98,6
Genel Memnuniyet Ortalamasi: %88,65
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Kursiyerlere uygulanan memnuniyet anketlerinin sonucunda; okul fiziki ortamin yetersizligi,
kursun yeterli derecede giivenlikli olup olmadigi, egitim verilen sinif ve materyal eksiklikleri, sosyal ve
kdiltiirel faaliyetlerin eksikligi, teknoloji kullanimi eksikligi konularinda kurumumuzun eksiklikleri
oldugu belirtilen alanlar1 anket formundaki diger alanlara gore daha diisiik puan aldig1 goriilmiis olup
iyilestirmeye acik alan olarak tespit edilmistir. Bu dogrultuda ekip tarafindan su noktalarin planlanmasi
ve yapilmaya calisilmasi kararlastirilmistir.

1- Kurum fiziki sartlar1 ve bina yetersizligi nedeniyle yeni bina kazandirma calismalar1 yapilmasi,

2- Kaurs verilen yerlerin daha 6zenle secilerek planlamanin yapilmast,

3- Egitim i¢in materyal ve malzeme eksikliklerinin tamamlanmasi,

4- Istihdama y&nelik mesleki ve teknik kurslarin tanitimma yénelik ¢aligmalarim arttiriimast,

5- s birligine dayali mesleki ve teknik istihdama dayali kurs sayisinin arttiriimasi,

6- Yonetici ve egiticilerin disinda kalan diger personelin kuruma gelen kursiyer-usta ogretici-
ziyaretgilerin is ve islemlerinde gerekli hassasiyetin gosterilmesi

Kararlar1 alinmistir.

Tablo
Ogretmenler ve Calisanlar Memnuniyeti Anketleri

g
*
S.NO SORU ALANLARI = Z
=+
=
23
1 Kararlara Katilim %88
2 Tletisim %87,1
3 Aidiyet %89,9
4 Kurum Ortamu (fiziki sartlar ve psiko-sosyal sartlar) %81,5
5 Kurum Calisanlarina Yo6nelik Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler %87,2
6 Kurumun Vizyon, Misyon ve Degerlerine iliskin Algilamalar %94,3
7 Mesleki Alanda Gelisim (Kurumsal Kapasite) %51,6
8 Hayat Boyu Ogrenme Faaliyetlerine Katilim %45,8
9 Yetiskin Egitimine Yonelik AB, Erasmus ve Yetiskin Hareketliligi Projelerine %32,7
Katilim
10 Adalet ve Esitlik %85,7
11 Kurumun Yerel ve Genel Toplum i(;indeki Rolii 9%92,1
12 Yaratici ve Yenilik¢i Diislincelerin Desteklenmesi %93,3
13 Destek (moral, motivasyon, kariyer, ekipman vb.) %88,7
14 Kurumda Bulunan Arag¢-Gerecler %89,8
15 Calisanlara Kurum Tarafindan Saglanmasi Gereken Hizmetler %55
16 Performans Degerlendirme Sistemi %82,2
17 Kurumun Yerel ve Genel Toplum I¢indeki Rolii %97,1
GENEL ORTALAMA %'78,94

Kurum calisanlarma uygulanan memnuniyet anketlerinin sonucunda; kurum fiziki ortamin




yetersizligi, kurs yerlerinin yeterli donanima sahip olmadigi, kurslarda donanim ve materyal
eksiklikleri, hayat boyu Ogrenme faaliyetleri kapsaminda diizenlenen etkinliklerin arttirilmasi, is
birligine yonelik mesleki ve teknik kurslarin arttirilmasi, AB, Erasmus ve Yetigkin hareketliligi ile ilgili
projeler konularinda kurumumuzun eksiklikleri oldugu goriilmiistiir. Iyilestirilmesi tespit edilen
alanlarin anket formundaki diger alanlara gore daha diisiik puan aldig1 goriilmiis olup iyilestirmeye acik
alan olarak tespit edilmistir. Bu dogrultuda ekip tarafindan asagida belirtilen hususlarin planlanmasi
kararlagtirilmistir.
1- Kurslarin fiziki sartlari ve bina yetersizligi nedeniyle yeni bina kazandirma caligmalari
yapilmasi
2- Kaurs verilen yerlerin donanim olarak iyilestirilmesine yonelik planlama yapilmasi
3- Egitim i¢in materyal ve malzeme eksikliklerinin tamamlanmasi
4- Halk Egitim Merkezi olarak sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerdeki eksikligimizin kermes, yemek,
davet, gezi, ¢esitli organizasyonlar, turnuvalar diizenlenerek giderilmeye ¢aligilmasi
5- Hayat Boyu Ogrenme faaliyetleri kapsaminda diizenlenen etkinliklerin arttiriimasi
6- Is birligine yonelik Mesleki ve Teknik kurslarin arttirilarak istihdama yonelik kurslarin
6zendirilmesi
7- Yaygm Egitim faaliyetleri kapsaminda AB, Erasmus, Yetiskin Hareketliligi ile ilgili projelerin
yapilmasi

Kararlar1 alinmistir.

Anket formundaki diger alanlara gore daha diisiik puan aldig1 goriilmiis olup iyilestirmeye agik
alan olarak tespit edilmistir.

2.7. Kurulus i¢i Analiz:
2.7.1 Kurum i¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz, kurulusun mevcut durumunu ve gelecegini etkileyebilecek, i¢ ortamdan
kaynaklanan ve kurulusun kontrol edebildigi kosullarin ve egilimlerin incelenerek giiclii ve zayif
yonlerin belirlenmesi ve degerlendirilmesidir. Gii¢lii yonler kurulusun amaglarina ulagmasi igin
yararlanilabilecegi olumlu hususlardir. Zayif yonler ise kurulusun basarili olmasina engel teskil
edebilecek eksiklikler, diger bir ifadeyle, asilmasi gereken olumsuz hususlardir. Belirlenecek giiclii

yonler kurulusun hedeflerine, zayif yonler ise kurulusun alacagi tedbirlere 151k tutacaktir.



Tablo: Organizasyon Yapisi Kurum Tegkilat Semasi
Okul/Kurumlarda Olusturulan Komisyon ve Kurullar:

Kurul/Komisyon Adi
Ogretmenler Kurulu
Hayat Boyu Ogrenme Planlama ve Is birligi Kurulu
Sayim-Diisiim Komisyonu
Satin Alma Komisyonu
Muayene-Teslim Alma Komisyonu
Rehberlik Komisyonu
Ihale Komisyonu
Deger Tespit Komisyonu
Kalite Kontrol Komisyonu
Toren Anma Komisyonu
2.7.2. insan Kaynaklar

2023 Y1l Okul/Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi:

?\llroa Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Miidiir 1 - 1
5, | Midir Yrd, 1 ! 2

Okul/Kurum Yéneticilerinin Egitim Durumu:

2019 Yih itibari ile
Egitim Diizeyi

Kisi Sayis1

%

On Lisans -

Lisans 3

100

Yiiksek Lisans -

Kurum Yéneticilerinin Yas Itibari ile dagilim:

2019 Yih itibari ile
Yas Diizeyleri

Kisi Sayis1

%

20-30 -

30-40

40-50 3

100

50+... -




Idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler:

Hizmet Siireleri Kisi Sayisi
1-5 Yil -
6-10 Y1l -
11-15 Y1l -
16-20 Yil 1
21+ Y1l 2
2023 Yil Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayist:
Sira
No Bransi Erkek Kadin Toplam
1 El Sanatlar1 Teknolojileri - 1 1
2 Sinif Ogretmenligi - 1 1
3 Ingilizce - 1 1
4 Giyim Uretimi Teknolojisi - 2 2
5 Bilisim Teknolojileri 1 - 1
6 Miizik 1 - 1
TOPLAM 2 5 7
Ogretmenlerin Yas itibari ile Dagilim:
Yas Diizeyleri Kisi Sayis1
20-30 -
30-40 3
40-50 4
50+... -
Ogretmenlerin Hizmet Siireleri:
Hizmet Siireleri Kisi Sayis1
1-3 Yil -
4-6 Y1l
7-10 Y1l 1
11-15 Y1l 1
16-20 Y1l 2
21+... lizeri 3




Destek Personele (Hizmetli- Memur) iliskin Bilgiler:
2023 Yih Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi:

S;;)a Gorevi Erkek Kadin D}i grlltllllnnu Hi;ﬁiet Toplam
Memur 1 - On Lisans 24 2
1 Memur - 1 Ortaokul 22
Hizmetli 1 - On lisans 10 2
? 1 - Lise 10
3 | Sozlesmeli Isci 1 2 Lise 10 3
Karsilastirmah Ogretmen/Kursiyer Durumu 2023 (1.dénem)
OGRETMEN KURSIYER
Kursiyer sayisi
Toplam 6gretmen say1si Kadin Erkek Toplam kursiyer sayisi
254 12.051 6.506 18.557
Kursiyer Sayisina iliskin Bilgiler (Gecmis Yillar)
2020- 2021 2021- 2022 2022- 2023
Kadm Erkek Kadin Erkek Kadm Erkek
Ogrenci Sayist 5.577 3.275 11.439 7.665 12.051 6.506
Toplam Ogrenci Sayist 8.852 19.104 18.557
Yillara Gore Engelli Kursiyer Sayisi
2020- 2021 2021-- 2022 2022- 2023

1 1 -

Calisanlarin Gérev Dagilimi

S.NO UNVAN GOREVLERI

Kurum mudiri;

1. Kanun, tizik, yonetmelik, yénerge, program ve emirlere uygun
olarak gorevlerini ylritmeye,

2. Kurumu diizene koyar.
Kurumun bir yasam alani olarak egitmen ve kursiyer ihtiyaglarina
uygun sekilde dizayn edilmesini saglar

1 | Kurum midiri




Kurslari denetler.

Kurumun  amaglarina  uygun olarak  yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.

Kurum muidird, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de
yapar.

Kursiyerlere ve personele egitim liderligi yapar.

is saghg ve givenligi ile ilgili tedbirlerin alinmasini saglar.
Ogretmenlere rehberlik yapar.

Midur yardimcisi

Mudir yardimcisi

Kurum mudiriinin olmadigl zamanlarda mudire vekalet etmek.
Kurumun her tirli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel,
tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatillik, bursluluk,
glivenlik, beslenme, bakim, nobet, koruma, temizlik, dizen,
halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak kurum mudiri tarafindan
verilen gorevleri yapar

Mudir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gérevleri de
yapar.

Ogretmenler

Halk egitimi merkezlerinde dersler kadrolu 6gretmenler ve usta
ogreticiler tarafindan verilir.

Ogretmenler, kendilerine verilen kurs ve kursiyer is ve islemlerini,
programda belirtilen esaslara goére planlamak, okutmak, bunlarla
ilgili uygulamalari ve atélye galismalarini yapmak, ders disinda
egitim-0gretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve
bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen goérevleri
yerine getirmekle yiktumlidarler.

Kurum midurligince dlizenlenen nobet cizelgesine gore
ogretmen ve idarecilerin, yaygin 6gretim yapan kurumlarin
yonetmeligine gore tam glin-tam yil nébet usulline gére nobet
tutmalari saglanir.

Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge
ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari Bakanhgin
web sayfasindan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar
ve uygularlar.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arac-gereg, laboratuvar ve
isliklerdeki esyalari korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

DYS, MEBBIS, EBA, E-YAYGIN gibi sistemlerden kendine ait olan
kisimlarin takibini yapar.

OBA sistemindeki hizmet igi egitimleri takip eder.

Yardimci hizmetler
personeli

=

ukown

Yardimci hizmetler sinifi personeli, kurum ydnetimince yapilacak
planlama ve is bélimine gore her tirli yazi ve dosyayi dagitmak
ve toplamak,

Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol géstermek,

Hizmet yerlerini temizlemek,

Aydinlatmak ve i1sitma yerlerinde ¢alismak,

Bu gorevlerini yaparken yoneticilerine ve noébetci 6gretmene
karsi sorumludurlar.

Kaloriferci

No

Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.
Kaloriferin kullanilmadigi zamanlarda okul yonetimince verilecek
isleri yapar.




8. Kaloriferci, okul midirine, miadir yardimcisina ve nobetgi
o0gretmene karsi sorumludur.
9. Mudirin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yapar

10. Okul giris ve cikislarini kontrol ederek yabanci, stipheli, seyyar
Guvenlik Gorevlisi satici vb. olanlari okula girisini engellemek.
11. Okula gelen veli veya ziyaretcilerin giris ¢ikisini kontrol etmek.




2.7.3.Teknolojik Yap1

Okul/Kurumun Teknolojik Altyapisi:

Arac-Gerecler 2023 Ihtiyac
Bilgisayar 39

Yazici 4

Etkilesimli Tahta 9

Tablet 3

Tarayici 2

Fotograf makinesi 1

Projeksiyon 2

Televizyon 1

Internet baglantist VAR

Fen Laboratuvari -

Bilgisayar Laboratuvari 2

Fax 1

Video 1

DVD Player 1

Tepegoz -

Kamera -

Okul/kurumun Internet sitesi VAR

Personel/e-mail adresi orani %100

Diger arag-geregler -

Okul/Kurumun Fiziki Altyapisi:

Fiziki Mekéan Var Yok Adedi Ihtivac
Ogretmen Odasi VAR - 1

Ekipman Odas1 - YOK - 1
Kiitiiphane VAR - 1

Rehberlik Servisi - YOK - 1
Resim Odasi - YOK - 1
Miizik Odasi - YOK - 1
Cok Amacli Salon - YOK 1
Bilgisayar laboratuvari VAR - 2

Yemekhane - YOK

Spor Salonu - YOK 1
Spor Alanlari - YOK 1
Kantin - YOK 1
Fen Bilgisi Laboratuvari - YOK

Atolyeler VAR - 6

Boliimlere Ait Depo VAR - 2

Boliim Laboratuvarlari - YOK

Boliim Yonetici Odalari - YOK 6
Boliim Ogrt. Odasi - YOK

Teknisyen Odasi 1 -

Boliim Dersligi - YOK

Arsiv VAR -




Yerlesim

Toplam Alan (m?) Bina Alan1 (m?) Bahge alan1 (m?)
2000(m?) 308(m?) 1692(m?)
Yerlesim Alam ve Derslikler
Sosyal Alanlar
Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alam
Kantin - -
Yemekhane - -
Toplant1 Salonu - -
Konferans Salonu - -
Seminer Salonu - -
Spor Tesisleri
Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alam
Basketbol Alani - -
Futbol Sahasi1 - -
Kapali Spor Salonu - -
Diger - -
2.7.4.Mali Durum
Okul/Kurum Kaynak Tablosu:
Kaynaklar 2021 2022 2023
Genel Biitce 175.000,00 190.000,00 200.000,00
Okul Aile Birligi 110.000,00 150.000,00 185.000,00
Kira Gelirleri - - -
Doner Sermaye - - -
Vakif ve Dernekler - - -
Di1s Kaynak/Projeler - - -
Diger - - -
TOPLAM




Okul/Kurum Gelir-Gider Tablosu:

YILLAR 2023

HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER
Temizlik 2.580,66 b
Elektrik, Su, Dogalgaz 39.753,28 b
Kiigiik onarim
Bilgisayar harcamalar1 23.155,22 %
Biiro makinalar1 harcamalari 97.519,68 b
Telefon 986,42 b
Internet 985,33 b
Sosyal faaliyetler -
Kirtasiye 2.560,78b
Vergi harg vs -
Atolye makine alimi 29.322,00 %
GENEL 196.863,37 b 196.863,37 b

2.8. D1s Cevre Analizi:

Boziiyiik Halk Egitimi Merkezi Midiirligii 2024-2028 Stratejik Planinda ortaya konan GZFT
Analizi ve sorun alanlar1 tiim paydaslardan alinan geri bildirimler ve kurum i¢i kurum dis1 analizler

sonrasinda belirlenmistir.

Boziiyiik Halk Egitimi Merkezi Midirliigi’nii etkileyen faktorleri belirlemek igin yapilan
kurum dig1 analizler de PEST analizi, il, ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani, Milli Egitim
Bakanlig1 plan ve programlarinda yer alan amag, ilke ve politikalar dikkate alinmustir.

PEST dokiimaninda yer alan bagliklardan Kurumun gelisimine katki saglayacak olanlar firsat,
kurumun gelisimini etkileyecek degiskenler ise tehdit olarak algilanmig ve strateji olusturmaya katki

saglayacak veriler elde edilmistir.

1-PEST-E Analizi

POLITIK ETMENLER

EKONOMIK ETMENLER

Kurumumuz 11. Kalkinma Plani, 100. Y1l Tiirkiye
Plan1 ve Milli Egitim Bakanhgt 2024-2028
stratejik planlama faaliyetlerinin Tiirkiye Yiizyili
Vizyonu dogrultusunda egitim-68retim ve kurs
faaliyetlerine devam edecektir. Kursiyerlerini
kiiresellesme ve bilimsel gelismeler dogrultusunda
egitimin donilisen yapisiyla yasam boyu egitim
hedef alinacaktir. Kursiyerlerinin yeniliklere agik
ve yeniliklerden haberdar olmasini saglayacaktir.

100. Y1l Tirkiye Kalkinma Plani ile neo-liberal
ekonomik istthdama yonelik kurslar
kurumumuzda planlanarak, kursiyerlerimize
ekonomik kurslar agilacaktir Kurumumuzun
bulundugu ¢evre farkli sosyo-ekonomik
diizeylerdeki kursiyerlerden ve 6grencilerden
olusmaktadir. Genel baglamda kursiyerlerimizin
sosyo-ekonomik diizeyleri degiskenlik
gostermektedir. Tam yil-tam giin yonetmeligine
gore agilan kurslarimiz licretsiz olup
kurslarimiza katilan kursiyerlerin
kurslarimizdaki yaptiklari tiriinlerin maddi
masraflarina katkisi olmaktadir.
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EKOLOJIK ETMENLER

ETIK (AHLAK) ETMENLER

Tirkiye  Yiizyih  Plan1  dogrultusunda
kiiresellesme ve iklim degisikliginin yarattig1
sorunlarla  bas edebilmeye  yonelik
bulundugumuz ¢evreye

acilacaktir.

uygun  kurslar

[limiz ve ilgemiz merkez ve koylerinde
unutulmaya yiiz tutmus el sanatlari, nakis,
minyatiir, tezhip, seramik, dokuma, baston,
carik, yoresel kiyafetlerin, gelenek, gérenek, orf
ve adetlerin yasatilmasit ve gelecek kusaklara
aktarilmasi, milli ve manevi degerlere sahip
cikacak nesiller yetistirmeye yonelik kurslar
diizenlenecektir.

2.9. Giiglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi:

Boziiyiik Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii’niin varolus nedeni, yakin gelecekte ulasmak istedigi

hedefler, i¢ ve dis paydaslarinin zihinlerinde olusturmak istedigi kurumsal kimlik, c¢esitli analizler

yoluyla ortaya ¢ikarilan sorunlar ve sorunlarin ¢6ziimii i¢in yapilacaklar bu boliimde degerlendirilmistir.
I¢ ve dis paydaslarimizin kurumumuzla ilgili goriis ve tespitlerini 6grenmek amaciyla yaptigimiz anket
sonuglari, kurum ¢aliganlar1 ve kurum disindaki ¢esitli kurum ve kuruluslarin temsilcileri ile yapilan
goriismeler dogrultusunda Boziiylik Halk Egitimi Merkezi Kurumu Miidirligi’nlin giicli ve zayif

yanlart ile firsat ve tehditlere doniisebilecek 6zellikleri belirlenmistir.

Giigli Yonler

Tanitim

Ekip ruhu olusmus

Girisimciligimiz

Ogrenmeye istekli, yenilikgi egitim

yaklagimlarini uygulayacak bir ekip

Ruhuna sahip olmasi

e Ilcedeki kamu kurum ve kuruluglarinin,
sivil toplum orgiitlerinin ve halkin kurslara
ilgisi

e Giivenlik kamerasi olmasi

e Isbirlikci ve insan iliskileri gelismis kurum
kiiltiirine sahip olmasi

e idari personelin gerekli donanima sahip

olmasi

Zayif Yonler

Fiziki sartlarimiz

Il merkezine uzaklik

Arag gere¢ materyal eksiklikleri

Yetigkinlere yonelik proje

hazirlayabilecek nitelikte egitimli

personel bulunmamasi

e Maddi kaynaklarin yetersizligi

e Kaursiyerlerin sosyo-ekonomik
durumunun zayif olmasi

e ok amagli salonun yenilenmesi ve spor
salonunun olmamast

e Kadrolu memur ve yardimci hizmetli
personel sayisinin yetersiz olmasi

e Doner sermayenin olmamasi
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iletisiminin gii¢lii olmasi

olusmasi

e Girigimci ekibe sahip olmamiz

e  Sivil toplum kuruluslar, yerel
yonetimlerin yetigkin egitimini
onemsemeleri

e Ogrenmeye istekli ekip

e ilgemizde Tip fakiiltesinde okuyan
Ogrencilerinin fazla olmast

e Idari kadronun kurumdaki tecriibesinin

Firsatlar -Eiﬂi_

o Kurumumuzun i¢ ve dis paydaslarla

Personel eksikligi

Bina yetersizligi

Mesleki Egitim I¢in Atdlye Eksikligi
11 merkezine ¢ok yakin olmak
Trafigin ve arag¢ sayisinin kurum
¢evresinde fazla olmasi

Giivenlik gorevlisinin olmamasi
Gorevlendirme engelli personel
sayisinin fazlaligi

Norm yonetmeligi (Kadrolu 6gretmen
normunun yetersiz olusu)

e Toplu ulasim araglarina yakin mesafede
olmasi

2.10.Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi:

Egitim ve Ogretime Erisim Gelisim/Sorun Alanlar
Hayat boyu 6grenmeye katilim
Hayat boyu 6grenmenin tanitimi
Kurs devam durumlari

Kurs katilim oranlari )
Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun Alanlar

Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

Hayat boyu rehberlik hizmeti

Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan kurslarin gesitliligi ve niteligi
Mesleki ve teknik egitimin sektor ve isgiicli piyasasinin taleplerine uyumu
Mesleki ve teknik egitimde ARGE c¢aligmalari

Mesleki egitimde alan dal secim rehberligi

Isyeri beceri egitimi ve staj uygulamalari

Yabanci dil yeterliligi

Uluslararasi hareketlilik programlarina katilim

Mevzuat ve kurs ¢esidi uyumlulugu
Kurumsal Kapasite Geligim/Sorun Alanlart

Insan kaynagimin genel ve mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi

Caligma ortamlar1 ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin is isteklendirmesini saglayacak
bi¢imde diizenlenmesi

Caliganlarin 6diillendirilmesi

Hizmet i¢i egitim kalitesi

Kurumun fiziki kapasitesinin yetersizligi (Egitim dgretim ortamlarinin yetersizligi)
Egitim, calisma, konaklama ve sosyal hizmet ortamlarinin kalitesinin artirilmasi
Donatim eksiklerinin giderilmesi

Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan kursiyerlere uygunlugu
Hizmet binalarinin fiziki kapasitesinin yetersiz olmasi

Yeni egitim tesislerinin olusturulmasinda yasanan arsa sikintilart

Alternatif finansman kaynaklarinin gelistirilmesi

Okul-Aile Birlikleri

Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi

Kurumsallik diizeyinin yiikseltilmesi




Stratejik planlarin uygulanabilmesi i¢in kurumlarda iist diizey sahiplenmenin yetersiz olmasi
Istatistik ve bilgi temini

Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu

Elektronik igerigin gelistirilmesi ve kontrolii

Siyasi ve sendikal yapinin egitime agir1 ve olumsuz miidahalesi

Uluslararasi igbirligi ve etkinligin artirilmasi

Is glivenligi

Diger kurum ve kuruluslarla igbirligi

Kamu Hizmet Standartlarinin gézden gegirilerek yeniden diizenlenmesi

Biitiinsel bir izleme-degerlendirme sisteminin kurulmasi

3.GELECEGE BAKIS

3.1.Misyon

MIiSYON

Her yas ve egitim diizeyindeki bireylerin yasam becerilerini gelistirmek, mesleki,
teknik, sosyal ve kiiltiirel gelisimine katkida bulunmak, istihdamlarmi kolaylastirmak ve
toplumun yasam kalitesini ylikseltmektir.

3.2.Vizyon

ViZYON

Her zaman, her yerde, herkes i¢in egitim anlayisiyla toplumsal refaha ve
kalkinmaya katki sunan, ¢agi yakalayan ve gelecege umut olan bir yaygin
editim kurumu olmaktir.

3.3.Temel Degerler

Temel Degerler
1-Atatiirk ilkelerine bagli olmak,
2-Evrensel hukuk ilkelerine ve yasal diizenlemelere uymak,
3-Bilimin evrenselligine inanmak,
4-Yenilik¢i olmak,
5-Dogruluktan ve diiriistliikten taviz vermemek,
6-Kurum i¢inde uyum ve dayanismaya 6nem vermek,
7-Herkesi din, irk, milliyet, renk, diisiince farkliligi gézetmeksizin sevmek ve saygili

olmak,



1. Stratejik Amac:

Vatandaglarimizin Halk Egitimi Merkezinin yapabilecegi islerden ve acabilecegi kurslardan haberdar
olmas1; merkezimize kolayca ulasabilmesi, cagimizin bilimsel, teknolojik, ekonomik, toplumsal
ve kiilttirel gelismelerine uyumlarini saglayici egitim imkanlar1 hazirlamak.

1.1.Stratejik Hedef:

Vatandaslarin kurumumuzda agilan kurslara erisimi %3 civarina ¢ikarmak

Performans Gostergeleri:

Performans . Mevcut Hedef
No o ; Ilgili Boliim | Durum
Gostergeleri 2023 | 2024 2025 | 2026 = 2027 = 2028
Kursiyer basvuru | Okul Yonetimi | 18557 19113 | 19686 | 20884 21510 22155
1 sayisl .
Ogretmenler
Stratejiler:
No STRATEJILER Sorumlu
Birimler/ Kisiler
1. Online basvuru hizmeti saglama idare
2. | Kursiyer bilgilendirmeleri idare
3. Engelliler igin Tagima idare ve iice MEM
4. Sosyal Medya Hesaplarinin Etkin Olarak Kullanimi Lc!alfg_ve Okul Aile
irligi
2.Stratejik Amag:

Kurumsallagsma oranlarimi artiran, kursiyerlerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir
yOnetim yapist kurarak, milli biitiinlesmeyi giiclendirici ve yurttaslik gorevini bilingli olarak
yapmalarini saglayici, demokrasiyi giiglendirici, kisilerin diisiincelerini, kisiliklerini ve yeteneklerini
gelistirici bicimde egitim ¢aligmalar1 yaparak kursiyer katilimini artirmak, 6zel egitime muhtag kisilere
ulasip egitim 6gretim hizmetlerinden yararlanmasini saglamak.

2.1.Stratejik Hedef:

2028 Y1ilma kadar kurs sayisini her y1l %1 civari, kursiyer sayisim 2028 yili sonuna kadar %1 civari,
kurs gesitliligini her %2 civari arttirmak.

Performans Gostergeleri:

. Mevcu Hedef
No Performans Gostergesi Ilgili boliim t
Durum
2023 2024 202 2026 2027 2028
5
1. Toplam Kurs Sayisi Okul Yo6netimi 880 888 896 904 912 920
Aaratmenler
2. Toplam Kursiyer Sayisi Okul Yonetimi 18.557 18742 1892 19118 19309 19502
Odretmenler 9
3. Okul Yénetimi 239 243 247 251 255 259

Kurs Cesitliligi

Nsretmenlar



Stratejiler:

No STRATEJILER Sorumlu
Birimler/ Kisiler

2. Kursiyer sayisinin artiriimasi Oéretmenler, Idare ve Okul Aile Birliéi

2.2.Stratejik Hedef:
2028 yilina kadar kursiyer sayisinin ilge niifusuna oranini her yil %0,12 artirmak
Performans Gostergeleri:

Meve Hedef
ut
No Performans Gostergesi Ilgili boliim | Duru
m
1. Toplam Kursiyer Sayisi Niifusa Okul 21,08 | 21,33 | 21,58 22,83 23,10 23,37
Bz OV Yonetimi
Stratejiler
No STRATEJILER Sorumlu
Birimler/ Kisiler
2. ilcede ihtiyag duyulabilecek kurs tiirlerinin Ogretmenler, idare ve Okul Aile Birligi
arastirilmasi anketler diizenlenmesi

3.Stratejik Amacg

Kurumumuz iireten ¢alisan ve kazandiran bir kurum olarak taninmali ayn1 zamanda yilda 6400-7000
arasinda vatandagimiza egitim verebilecek kapasitede iglemleri yiiriitebilmelidir.

3.1.Stratejik Hedef

2028 yil1 sonunda 7000 bin kisiye hizmet verebilecek duruma gelmek, mesleki kurs sayisini her yil
%?2, mesleki kurs kursiyer sayisin1 2028 yili sonuna kadar %3 arttirmak.

Performans Gostergeleri:

Mevcut

N Tigili
Performans Gostergesi

Boliim | PvrUM

Meslek Kurslarinin sayisi

| |

E
T Ml il

Toplam Kurs Sayisi
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Stratejiler:
No STRATEJILER

1. Meslek kurslarinin artirilmasi igin esnaf odalari ile is birligine gidilerek

¢alismalar yapilmasi

2. Bolgemizdeki is ve meslek egitimi ile ilgili olarak kaymakamlik ile
isbirligi saglanmasi ve planlama yapilmasi

Sk Mahallelerimizde belediye isbirligi ile kurs merkezleri olusturulmasi

icin binalar yapilmasi

3.2.Stratejik Hedef

Sorumlu
Birimler/ Kisiler

idare ilce MEM

idare ilce MEM

idare ilce MEM

Tarim, endiistri ve hizmet sektdriindeki yeni teknolojilerin tanitilmasina, yeni hizmet alanlarimin
gelistirilmesine, issiz ya da farkl bir is kolunda calismak isteyenlerin istihdamini saglayici ve
caligsanlarin hayat seviyelerini yiikseltici beceriler kazandirmak. Tarimsal kurs sayisini her yil %50

oraninda artirmak, hayvancilik kurslarini her yil %30 oraninda artirmak, istihdama yonelik kurs
sayisint her y1l %30 oraninda artirmak, emlak danigmanligi kurs sayisini her y1l %50 oraninda

artirmak.
Performans Gostergeleri:

Performans
No Gostergesi

1 Tarimsal

levirelar

2 Hayvancilik
kurslari
acmak

3 Istihdama
yonelik
kurslar

4 Emlak
danismanhgi
kursu acmak

Stratejiler:

No STRATEJILER

1. Mantar yetistiriciligi ve aromatik bitki yetistiriciligi icin ilce Tarim
Mudurligi ile galisip bu alanda kurslar diizenlenmesi

2. Bal ormani olusturulabilmesi igin kdy muhtarlari ilge tarim muadurlGga

ile is birligine gidilmesi

3. Ana ari yetistiriciligi ve Aricilik ile ilgili egitimler verilmesi

4. Hayvancilik Besi Sigirciligl ve Koyun Yetistiriciligi alaninda egitimler

verilmesi

4. Stratejik Amag

Hedef

2027 2028
9 13
9 12
31 40
9 13
Sorumlu

Birimler/ Kisiler

Idare lige MEM
Kaymakamlik lice
Tarim Madurlagi
Idare lige MEM
Kaymakamlik llge
Tarim Maduarlagi

Idare llge MEM
Kaymakamlik lice
Tarim Madurlagi

Idare ilge MEM
Kaymakamlik lice
Tarim Madarlagi

Bilginin cok cabuk degistigi ve iletisimin yayginlastigl glinlimizde yetiskin egitimi alanindaki tim
teknolojik gelisim ve degisimleri izlemek ve teknolojik gelismeleri Avrupa Birligi Programlari ile

kurumumuza kazandirmak

4.1. Stratejik Hedef



Kurumumuzda verilen egitimlerin ve kullanilan teknolojilerin Avrupa Birligi lilkeleri ile
mukayese edilmesi. AB Ulkeleri ve diger tlkelerdeki es deger kurumlar ile yapilacak gértismeleri her
yil %2 oraninda artirmak, ulusal veya uluslararasi fuarlara katilinmasini ve inceleme gezisi yapiimasini
her yil %2 oraninda artirmak, yurt disi ziyaretlerini ve incelemeler yapilmasini her yil %2 oraninda

artirmak.
Performans Gostergeleri:

No Performans Gostergesi

1. AB tlkeleri ve diger tlkelerdeki es

2 Ulusal veya uluslararasi
fuarlara katilinmasi ve

inralama aazicivianilmmac
3. | Yurt disi ziyaretleri ve
HVp PRORp Py | DR

Stratejiler:
No STRATEJILER

. AB Ulkeleri ve diger iilkelerdeki es deger kurumlar ile gériismeler
. Ulusal veya uluslararasi fuarlara katihm ve inceleme gezisi

4.2. Stratejik Hedef

ilgili boliim

Okul Yonetimi
Ogretmenler

1

2

3. Yurt disi ziyaretleri ve incelemeler
2.

Mevce
ut
Duru

2023

Hedef
2024 2025 2026 2027 2028
2 2 2 2 2
2 2 2 2 2
2 2 2 2 2
Sorumlu
Birimler/ Kisiler
idare ilce MEM
idare
idare

Kursiyerlerimiz ve 6gretmenlerimizle akademisyenleri bir araya getirilerek kursiyerlerimize ve
ogretmenlerimize farkli bakis acgisi kazandirmak ve her yil %2 oraninda artirmak.

Performans Gostergeleri:

No Performans Gostergesi

Yetiskin egitimi alaninda
akademik calismalarin takip
edilmecivie incelanmeci
Yetiskin egitimi alaninda
2. | c¢alisan akademisyenlerin
saha ziyaretleri
gerceklestirmesi ve davet
Cesitli alanlarda calisan
Uretici firmalarin verdigi
egitimlerin kurumumuza
davet edilerek gelismelere
ve yeni teknolojilere uyum

ilgili béliim

Okul Yonetimi
Ogretmenler

Mevce
ut
Duru
m

2023
0

Hedef
2024 2025 2026 2027 2028
2 2 2 2 2
2 2 2 2 2
2 2 2 2 2
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Stratejiler:

No STRATEJILER

1. Yetiskin egitimi alaninda akademik calismalarin takip edilmesi ve
incelenmesi

2. Yetiskin egitimi alaninda galisan akademisyenlerin saha ziyaretleri

gerceklestirmesi ve davet

3. Cesitli alanlarda galisan Uretici firmalarin verdigi egitimlerin
kurumumuza davet edilerek gelismelere ve yeni teknolojilere uyum

egitimlerinin verilmesi
4.3. Stratejik Hedef

Sorumlu
Birimler/ Kisiler

idare ilce MEM

idare ilce MEM

Idare ilce MEM

Kurumumuzda verilen egitime benzer egitim veren kurumlarin yerinde incelenmesini her yil

%2 oraninda artirmak.
Performans Gostergeleri:

Meve Hedef
ut
No Performans Gostergesi Ilgili bolim | Duru
m
202 2024 2025 2026 2027 2028
Yetiskin egitimi veren diger 0 2 2 2 2 2
L1 kurum ve kuruluslarin o
ziyaret edilmesi Ol VEsmitt
Ogretmenler
5 Yetiskin egitimi ile ilgili 0 2 2 2 2 2
* yurt disi kurum ve
kuruluslarin ziyaret
Stratejiler:
No STRATEJILER Sorumlu
Birimler/ Kisiler
1. Yetiskin egitimi veren diger kurum ve kuruluglarin ziyaret edilmesi Idare lige MEM
2. Yetiskin egitimi ile ilgili yurt disi kurum ve kuruluglarin ziyaret Idare lige MEM
edilmesi ve incelenmesi
4.5. MALIYETLENDIRME
YILLAR 2023 2024 2025 2026 2027
HARCAMA KALEMLERI GIDER GELIR GELIR GELIR GELIR
Elektrik, Su, Dogalgaz 39.753,28 b 10.000,00%& 11.000,00 £ 12.000,00 £ 13.000,00 £
Temizlik 2.580,66 b 5.000,00b 5.500,00 b 6.000,00 B 6.500,00 b
Kiiciik onarim - 10.000,00% 11.000,00 12.000,00 % 13.000,00
Bilgisayar harcamalari 23.155,22 % 6.000,00 b 6.750,00 b 7.500,00 b 8.250,00 b
Biiro makinalari
harcamalari 97.519,68 b 5.000,00 b 5.500,00 b 6.000,00 b 6.500,00 b
Telefon 986,42 B 2.000,00 & 2.500,00 b 3.000,00 b 3.500,00 b
Internet 985,33 2.500,00 b 3.000,00 b 3.500,00 b 4.000,00
Sosyal faaliyetler - 4.000,00 % 4.500,00 % 5.000,00 b 5.500,00 b
Atolye makine alimi 29.322,00 b 6.000,00 & 6.750,00 £ 7.500,00 &£ 8.250,00 &
Kirtasiye 2.560,78b 13.000,00 b 14.000,00 b 15.000,00 § 16.000,00 §
Vergi harg vs i
GENEL 196.863,37 b
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Tablo: Gider Tablosu
Tablo: 2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Tahmini Maliyetlendirme Tablosu

STRATEJIK | STRATEJIK | 2024 2025 2026 2027 2028
AMAC HEDEF
SA1 SHI 40006 37506  3.500% 3.250% 3.000 %
SA2 SH2.1 60006 55006  5.000% 4500 % 4.000 &
SH2.2
SA3 SH3.1 800005 750006 700006  65.000% 60.000 &
SH3.2
SA4 SH4.1 40006 35006  3.000% 2500 % 2.000 %
SH4.2 50006 @ 45006  4.000% 3.500 % 3.000 &
SHA.3 60.0005 56.0006 52.0006  48.000 % 44.000 &
SHA.4 350005 335006 @ 32.0006 | 30.500 & 29.000 &
Toplam

5. iZLEME VE DEGERLENDIiRME

2024-2028 yillarim kapsayan Boziiyiikk Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigli Stratejik Plani’nin
onaylanmasinin ardindan, Planda belirtilen vizyona ulagmak i¢in belirlenmis hedefler dogrultusunda
gercgeklestirilecek stratejilerin hayata gecirilmesi ile uygulama siirecine gegilecek ve buna paralel olarak
izleme ve degerlendirme c¢aligmalari baslayacaktir. Hedeflerin genel olarak gerceklesmesinde,
koordinasyonu saglayacak ve sorumlu olacak birim, strateji gelistirme tablosunda belirtilen birimler

olacaktir.

Planin uygulama siirecinin takip edilmesi ve belirlenen hedeflere ulasma konusundaki olumlu ya
da olumsuz gelismelerin takip edilmesi i¢in izleme ve degerlendirme siireci ¢ok onemlidir. izleme,
stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise,
uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik

ve uygunlugunun analizidir.

Izleme siirecinde 6ncelikli olarak kullanilacak arag, hedeflerde belirlenmis olan performans
gostergeleri olacaktir. Bu nedenle, plan hazirlanirken performans gostergelerinin izleme siirecini
kolaylastirici parametreler igermesine dikkat edilmis ve yillik olarak ulasilmasi istenen hedefler

belirlenmistir.

Bozilyiik Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii Strateji Gelistirme Ust Kurulu Stratejik Planin

izlenmesi ve eylem planlarinin yiiriitiilmesinden sorumludur.

Hazirlanan stratejik plan ile kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasi i¢in hazirlanan tahmini
biitge maliyet tablosu ile her hedef i¢in tahmini ve gergeklesen giderler yillik olarak izlenebilecek, buna

gore biitge durumu her uygulama yili sonunda takip edilebilecektir.



Plani izleme ve degerlendirilmesi siirecinin genel koordinasyonundan Strateji Gelistirme Ust
Kurulu sorumludur. Hedeflerden sorumlu kisiler ve birimler ilgili olduklar1 hedeflerin ilerleme ve
gerceklesme durumunu Stratejik plan koordinasyon ekibine bildirecek, ilgili performans gostergelerinin

geri bildirimini yapacaklardir.

Gostergelerin  gergeklesme durumlart hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye
sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulagilmasini saglamak iizere gerekli

gorilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Izleme Gerceklestirilme Izleme Degerlendirme Donemi Siire¢ Zaman
Degerlendirme Zamani Aciklamasi Kapsami
Donemi

. SPE tarafindan gostergeler ile ilgili yilsonu
Izleme- gergeklesme durumlarina iligkin  verilerin

. . Izleyen yilm toplanmasi ve degerlendirilmesi .
Degerlendirme Subat ayt Okul Miudirti bagkanliginda toplanan st Ut gl
Dénemi sonuna kadar kurulda, gosterge hedeflerinden sapmalarin ve
sapma nedenlerinin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi
2024-2025 Egitim Ogretim Yihi Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu
Al Vatandaglarimizin Halk Egitimi Merkezinin yapabilecegi islerden ve agabilecegi kurslardan haberdar
olacaklar, merkezimize kolayca ulasabilecekler.
H1.1 Vatandaslarin kurumumuzda agilan kurslara erisimi kolaylastirilacak ve katilim arttirilacak.
Hedef 11 | %50
Performansi
Sorumlu Kurum yonetim kadrosu
Birim
Performans Hedefe | Plan Izleme Izleme Performans(%)
Gostergesi Etkisi | Dénemi Dénemindeki Y1l | Dénemindeki | (C-A)/(B-A)
(%) Baslangi¢ Sonu Hedeflenen | Gergeklesme
Degeri *(A) | Deger (B) Degeri (C)
PG 1.1.1 100 20000 21000 22000 0,5
Kursiyer
basvuru
sayis1

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %0,5 oraninda gercgeklestigi gortilmektedir.

* 2024-2028 dénemini kapsayan stratejik plan igin 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alti ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi
yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulagilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasiimasini engelleyecek
hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulagiimasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.1'in performansinin hedefe etkisinin carpimi ile elde edilir.



(% 0,5* % 100 = % 50

2024-2025 Egitim Ogretim Yihi Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

A2 Kurs sayis1 ve kursiyer sayisi en iist diizeye ¢ikarilarak daha ¢ok vatandasa egitim imkéani
sunulacaktir.
H2.1 2025 yilina kadar kurs sayis1 ve kurs gesitliligi %2, kursiyer sayisi %1 civar arttirilacak.
Hedef 21 | %50
Performansi
Sorumlu Kurum yonetim kadrosu
Birim
Performans Hedefe | Plan [zleme [zleme Performans(%)
Gostergesi Etkisi Dénemi Dénemindeki Yil | Dénemindeki | (C-A)/(B-A)
(%) Baslangig¢ Sonu Hedeflenen | Gergeklesme
Degeri *(A) | Deger (B) Degeri (C)
PG %40 880 897 914
2.1.1 0.5
Toplam kurs
sayisl
PG %40 18.557 18742 18929 0,5
2.1.2
Toplam
kursiyer
sayis1
PG %20 239 243 247 0,5
2.1.3
Kurs
cesitliligi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 2.1.1, 2.1.2 ve 2.1.3 i¢cin performansin %0,5 oraninda gerceklestigi
gorilmektedir.

* 2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan igin 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alti ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildig
yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulagilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasiimasini engelleyecek
hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulagiimasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 2.1.1’in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi, 2.1.2’nin performansinmin hedefe etkisinin
carpimi ile 2.1.3’lin performansinin hedefe etkisinin ¢arpimlari sonucunun toplanmasiyla elde edilir.

(%05*%40)+ (% 0,5* % 40)+ (% 0,5* % 20 ) =% 20+ % 20 + % 10 = % 50



2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme

Tablosu
A2 Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve biiyiimesi icin firsatlar1 genisletmek amaciyla okul,
aile ve toplum arasinda giiclii baglantilar gelistirilecektir.
H2.2 Ogrenci basarisimi desteklemek icin ailelere egitim verilecektir.
Hedef 2.2 | %50
Performansi
Sorumlu Kurum yonetim kadrosu
Birim
Performans | Hedefe | Plan izleme Izleme Performan
Gostergesi Etkisi Donemi Donemindeki | Donemindeki | s (%)
(%) Baslangic | YilSonu Gergeklesme (C-A)/(B-
Degeri Hedeflenen Degeri (C) A)
*(A) Deger (B)
PG 2.2.1 100 24 28 26 0,5
Toplam
kursiyer
sayisl
niifusa
orani

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 2.2.1 i¢in performansin %100 oraninda gergeklestigi goriillmektedir.

* 2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan icin 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alti ayinda, ilgili hedefe ait performans géstergelerinin performans dizeyi dikkate alinarak izlemenin

yapildigi yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulagilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere

ulasilmasini engelleyecekhususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel

tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 2.2.1'in performansinin hedefe etkisinin carpimi ile elde edilir.

(% 0,5* % 100 ) = % 50

2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme
Tablosu

A3 Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve biiyiimesi icin firsatlar1 genisletmek amaciyla okul,
aile ve toplum arasinda gii¢lii baglantilar gelistirilecektir.
H3.1 Ogrenci basarisini desteklemek icin ailelere egitim verilecektir.
Hedef 3.1 | %50
Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans | Hedefe Plan Izleme izleme Performans
Gostergesi Etkisi Donemi Doneminde | Doneminde | (%)(C-A)/(B-
(%) Baslangic ki YilSonu ki A)
Degeri *(A) | Hedeflenen | Gergeklesm
Deger (B) e Degeri (C)
PG 3.1.1 10 247 251 256 0,5
Meslek
Kurslarinin

sayisl




PG 3.1.2 10 5.327 5486 5650 0,5
Meslek Kursu

Kursiyer Sayisi

PG 3.1.3 40 880 897 914 0,5
Toplam Kurs
Sayisi
PG 3.1.4 40 18.557 18742 18929 0,5
Toplam

Kursiyer Sayisi

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 3.1.1, 3.1.2, 3.1.3 ve 3.1.4 i¢cin performansin %50 oraninda gerceklestigi
gorilmektedir.

* 2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan igin 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alti ayinda, ilgili hedefe ait performans géstergelerinin performans dizeyi dikkate alinarak izlemenin
vapildigi yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere
ulagilmasini engelleyecekhususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasiimasini saglayacak temel
tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 2.1.1°in performansinin hedefe etkisinin ¢carpimi, 3.1.2°nin performansinin hedefe
etkisinin ¢arpimi, 3.1.3’{in performansinin hedefe etkisinin ¢carpimu ile 3.1.4’lin
performansinin hedefe etkisinin ¢arpimlar1 sonucunun toplanmasiyla elde edilir.

(%05*%10)+ (% 05* % 10)+( % 0,5%40)+(0,5%40)=% S5+ % 5+ % 20 +

% 20 = % 50
2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme
Tablosu
A3 Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve biiyiimesi icin firsatlar1 genisletmek amaciyla okul,
aile ve toplum arasinda gii¢lii baglantilar gelistirilecektir.
H3.2 Ogrenci bagarisini desteklemek icin ailelere egitim verilecektir.
Hedef 3.2 % 100
Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans Hedefe | Plan izleme izleme Performans
Gostergesi Etkisi Donemi Doneminde | Donemindeki | (%)(C-
(%) Baslangi¢ | ki YilSonu Gergeklesme | A)/(B-A)
Degeri Hedeflenen | Degeri (C)
*(A) Deger (B)
PG 3.2.1 % 50 2 4 4 1
Tarimsal
Faaliyet
Kurslari




PG 3.2.2 % 50 4 6 6 1
Hayvancilik
Kurslari

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim o6gretim yilinda PG 3.2.1 ve 3.2.2 icin performansin %100 oraninda gerceklestigi
gorilmektedir.

* 2024-2028 dénemini kapsayan stratejik plan igin 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alti ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans dizeyi dikkate alinarak izlemenin
yapildigi yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere
ulagilmasini engelleyecekhususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulagiimasini saglayacak temel
tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 3.2.1°in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile 3.2.2°nin performansinin hedefe

etkisinin ¢arpimlari sonucunun toplanmasiyla elde edilir.
(% 1*%%50)+ (% 1* % 50)=% 50+ % 50 = % 100



ismail KARAGEYIK

Kursiyer

Nuran TUTKUN

Ogretmen

Mehmet Sefik YARDIMCI

Muduir Yardimcisi

Dilek CICEK KARANLIK

Okul Aile Birligi Baskan Yrd.

M. Semah Agikel

Ogretmen

Halime SARISU TOY

Mudir Yardimecisi

Oznur ATALI

Okul Aile Birligi Bagkani

Hakan YANDIM

Ogretmen

Levent SUSAM

Boziyik HEM Middri



